
 

 

 

 

 

 
9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 
ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
 

±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ 
 
 
tǊƻƧŜǘ ƴϲ![{tмфлнсс ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 
 
wŀǇǇƻǊǘ ƴϲ!млпмлмκ/ 

 

 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        н 

CƛŎƘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜ 
9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 

ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 

±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ 

CLIENT  SITE DôINTERVENTION 
a5t! a5t! 

!ǾŜƴǳŜ WƻǎŜǇƘ 9ƭǎŜ ς .t рл 
су омл ²ƛǘǘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ǾŜƴǳŜ WƻǎŜǇƘ 9ƭǎŜ ς .t рл 
су омл ²ƛǘǘŜƭǎƘŜƛƳ 

5Şǘŀƛƭǎ Řǳ ŎƭƛŜƴǘ 

aƳŜ /ŞƭƛƴŜ {ŎƘǳƳǇǇ 
[ƛǉǳƛŘŀǘǊƛŎŜ ŀƳƛŀōƭŜ Ŝǘ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
¢Şƭ Υ Ҍоо о уф рт ут он 
aŀƛƭ Υ ŎΦǎŎƘǳƳǇǇϪƳŘǇŀΦŦǊ  

RAPPORT DôANTEA GROUP 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ I9¦59 

{ƻǇƘƛŜ W!b±L9w όŀŘƧƻƛƴǘŜύ 

wŀǇǇƻǊǘ ƴϲ !млпмлм π ±ƻƭŜǘ м ς 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ 

±ŜǊǎƛƻƴ ƴϲ ±ŜǊǎƛƻƴ / 

±ƻǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŀǘŜ aŀǊŎƘŞ ƴϲ нлмфπaCллм π !Φ9Φ Řǳ лоκлфκнлмф 

tǊƻƧŜǘ ƴϲ ![{tмфлнсс 

  

 bƻƳ CƻƴŎǘƛƻƴ 5ŀǘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 

wŞŘŀŎǘƛƻƴ Υ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 5¦D9b9{¢ LƴƎŞƴƛŜǳǊ wŞŦŞǊŜƴǘ олκлфκнлнл  

!ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Υ WŜŀƴ CǊŞŘŞǊƛŎ h¦±w¸ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  олκлфκнлнл  

 
{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

 
LƴŘƛŎŜ 

±ŜǊǎƛƻƴ 
5ŀǘŜ 

ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 
bƻƳōǊŜ  
ŘŜ ǇŀƎŜǎ 

bƻƳōǊŜ 
ŘΩŀƴƴŜȄŜǎ hōƧŜǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

! нт ƳŀǊǎ нлнл со у /ǊŞŀǘƛƻƴ 
. мл ŀǾǊƛƭ нлнл со у /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ {п 
/ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл сн у ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ 
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ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        о 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
нΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

нΦмΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ a5t! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

нΦнΦ !ǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
нΦоΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ κ ¢ǊŀŎǘŜōŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

оΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ŘŞǎǘƻŎƪŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
оΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦмΦмΦ .ŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
оΦмΦнΦ wŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǘƻŎƪŞǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
оΦмΦоΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

оΦнΦ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ς /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 
оΦнΦмΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ Ŏƻƭƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
оΦнΦнΦ 9ŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 
оΦнΦоΦ aŀǎǎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 
оΦнΦпΦ !ǳǘǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

оΦоΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 
оΦоΦмΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 
оΦоΦнΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀǊƻƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǉǳŜǎ όI!tύ Ŝǘ ŘƛƻȄƛƴŜǎ ς 

ŦǳǊŀƴŜǎ όt/55κt/5Cύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
оΦоΦоΦ LƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
оΦоΦпΦ CƛŎƘŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
оΦоΦрΦ CƛŎƘŜ {ȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ 5ŞŎƘŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 
оΦоΦсΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

пΦ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
пΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦон 

пΦмΦмΦ {ǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
пΦмΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

пΦнΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоп 

пΦоΦ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор 
пΦоΦмΦ [Ŝǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 
пΦоΦнΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

пΦпΦ ¢ǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ς ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 
пΦпΦмΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 
пΦпΦнΦ [ƛōŜƭƭŞǎ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 
пΦпΦоΦ /ŀǎ ŘŜǎ ŦƛƭǘǊŜǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 
пΦпΦпΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ό!мύ Ŝǘ ƴƻƴ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ό!нύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 
пΦпΦрΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 
пΦпΦсΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǊǎŞƴƛŞǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        п 

пΦпΦтΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 
пΦпΦуΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 
пΦпΦфΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƘǊƻƳƛǉǳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 
пΦпΦмлΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 
пΦпΦммΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 
пΦпΦмнΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 
пΦпΦмоΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 
пΦпΦмпΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 
пΦпΦмрΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

рΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 
рΦмΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрп 
рΦнΦ [ƻƎƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 

рΦоΦ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт 
рΦпΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсл 

сΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 
 
 
 
¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ 
 
CƛƎǳǊŜ м Υ tŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t! Ǿ нΦл aŀǊǎ нлму ф 
CƛƎǳǊŜ н Υ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝƴ ǘƻƴƴŀƎŜ мс 
CƛƎǳǊŜ о Υ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ мт 
CƛƎǳǊŜ п Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όŜƴ ǘƻƴƴŜǎύ нм 
CƛƎǳǊŜ р Υ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ нр 
CƛƎǳǊŜ с Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ мо L{55 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ от 
CƛƎǳǊŜ т Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ YҌ{ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ оу 
CƛƎǳǊŜ у Υ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜƭ Ŝƴ ǘƻƴƴŜǎ рр 
CƛƎǳǊŜ ф Υ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŀōƭŜǎ Ŝƴ L{55 Ŝƴ ǘƻƴƴŜǎ рр 
CƛƎǳǊŜ мл Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ {н см 
CƛƎǳǊŜ мм Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ {о см 
CƛƎǳǊŜ мн Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ {п .ŀǎŜ см 
 
 
¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ 
 
¢ŀōƭŜŀǳ м Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊǎ 9ȄŎŜƭ ζ wŜƎƛǎǘǊŜ wŞŎŜǇǘƛƻƴǎ η мм 
¢ŀōƭŜŀǳ н Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ wŜƎƛǎǘǊŜ /ƻƭƛǎ η мм 
¢ŀōƭŜŀǳ о Υ  9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ wŞǎǳƭǘŀǘǎ !ƴŀƭȅǎŜǎ !ǊǘŞƭƛŀ πм η мн 
¢ŀōƭŜŀǳ п Υ  9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ wŞǎǳƭǘŀǘǎ !ƴŀƭȅǎŜǎ !ǊǘŞƭƛŀ πн η мн 
¢ŀōƭŜŀǳ р Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ CL5π/!t η мп 
¢ŀōƭŜŀǳ с Υ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ мр 
¢ŀōƭŜŀǳ т Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ мс 
¢ŀōƭŜŀǳ у Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ aŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ η ǎǳǊ ōǊǳǘ όŀύ Ŝǘ ƭƛȄƛǾƛŀǘ ό ōύ мф 
¢ŀōƭŜŀǳ ф Υ aŀǎǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǇŀǊ ŜǎǇŝŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ нл 
¢ŀōƭŜŀǳ мл Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ 5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ Ŏƻƭƛǎ η ǎǳǊ ōǊǳǘ нн 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        р 

¢ŀōƭŜŀǳ мм Υ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǘƻŎƪŞǎ нр 
¢ŀōƭŜŀǳ мн Υ /ƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭΩ!5w оо 
¢ŀōƭŜŀǳ мо Υ DǊƻǳǇŜ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǇǇƻǎŞ оп 
¢ŀōƭŜŀǳ мп Υ wŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳ ор 
¢ŀōƭŜŀǳ мр Υ {ƛǘŜǎ L{55 {ǳŜȊ ww L²{ aƛƴŜǊŀƭǎ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ от 
¢ŀōƭŜŀǳ мс Υ 5[рл ǇŀǊ ƛƴƎŜǎǘƛƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜ Ǌŀǘ ƻǳ ƭŀ ǎƻǳǊƛǎ пн 
¢ŀōƭŜŀǳ мт Υ DǊƻǳǇŜ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻȄƛŎƛǘŞ пн 
¢ŀōƭŜŀǳ му Υ DǊƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊƛȄ YҌ{ пс 
¢ŀōƭŜŀǳ мф Υ CƛƭǘǊŜǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ пт 
¢ŀōƭŜŀǳ нл Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ рп 
¢ŀōƭŜŀǳ нм Υ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ рф 
¢ŀōƭŜŀǳ нн Υ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ сл 
 
 
¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 
 

CƛŎƘŜǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ŘŞŎƘŜǘ  
!ƴƴŜȄŜ LL Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ 
!ƴƴŜȄŜ LLL Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘϥƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻŘƛǉǳŜǎ 
!ƴƴŜȄŜ L± Υ /ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ YҌ{ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
!ƴƴŜȄŜ ± Υ {ǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊπŦǶǘ ŘŜ YҌ{ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
!ƴƴŜȄŜ ±L Υ {ǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŘŜ YҌ{ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
!ƴƴŜȄŜ ±LL Υ CƛƭƛŝǊŜǎ ŘϥŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ƭƛōŜƭƭŞ Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ 
!ƴƴŜȄŜ ±LLL Υ [ƻƎƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘϥŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 
 

 
 
 
  



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        с 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ {ǘƻŎŀaƛƴŜΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ мффтΣ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ŎǊŜǳǎŞŜǎ 
Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƭ ƎŜƳƳŜ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ aƛƴŜǎ 5Ŝ tƻǘŀǎǎŜ Řϥ!ƭǎŀŎŜ όa5t!ύ Ł ²ƛǘǘŜƭǎƘŜƛƳ όсуύΦ 
 
[ϥƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎǳǊǾŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ōƭƻŎ мр Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллн ŀ Ƴƛǎ ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŜƴǾƛǊƻƴ пп ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǘƛƳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞȳ ǎǘƻŎƪŞŜǎΦ 
 
¦ƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Řǳ ȊƛǊŀƳŜΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ н плл ǘƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ фр ҈ Řǳ ƳŜǊŎǳǊŜΣ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞ Ŧƛƴ нлмтΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ ŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ но ƳŀǊǎ 
нлмтΦ [Ŝǎ a5t! ǎƻƴǘ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ  
[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ōŀǊǊŀƎŜǎ όƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǎŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƎŀƭŜǊƛŜǎύΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜǾŞŜ Ŧƛƴ нлно Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ нлнтΦ 
 
! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ .wDa ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлму ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Şǘŀƛǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǘƻǘŀƭ όƘƻǊǎ ōƭƻŎ мрύ ǎŀƴǎ Ŝƴ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΦ 
[ΩŞǘǳŘŜ Řǳ .wDa ŀ ŎƻƴŎƭǳ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǘƻǘŀƭ όƘƻǊǎ ōƭƻŎ мрύ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴ 
ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ ƳƛπнлолΦ 
 
[Ŝ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀ ŀƭƻǊǎ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ нлнтΦ 
 
[Ŝǎ a5t! ƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ ς ¢ǊŀŎǘŜōŜƭ 9ƴƎƛŜΦ 
 
¢Ǌƻƛǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞǎ {нΣ {о Ŝǘ {пΣ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Υ  

π {н Υ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ млл҈ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƘƻǊƳƛǎ ŎŜǳȄ Řǳ ōƭƻŎ мрΣ ƻǇǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŀ 
ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .wDaΣ 

π {о Υ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƘƻǊƳƛǎ ŎŜǳȄ Řǳ ōƭƻŎ мрΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ 
ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ 
ŀŎƘŜǾŞ Ŝƴ нлмтΣ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .wDa Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘΣ 

π {п Υ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜΦ 

 
tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 
 
[ΩŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴŜǳŦ ǾƻƭŜǘǎ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Υ 

π ±ƻƭŜǘ м Υ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎΦ 
π ±ƻƭŜǘ н Υ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 
π ±ƻƭŜǘ о Υ 9ǘǳŘŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ς ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜΦ 
π ±ƻƭŜǘ п Υ 9ǘǳŘŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
π ±ƻƭŜǘ р Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ 
π ±ƻƭŜǘ с Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ нлнтΦ 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        т 

π ±ƻƭŜǘ т Υ 9ǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 
π ±ƻƭŜǘ у Υ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 
π ±ƻƭŜǘ ф Υ 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘΦ 

 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ м ς 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎΦ 
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ 
ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀŎƘŜǾŞ Ŝƴ нлмтΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ 
ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ǘŜƴŘǊŜ Ł ƭŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊΦ 
 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ a5t! Υ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǘƻŎƪŞǎΦ 
 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ 
 
 
  



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        у 

нΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ 

нΦмΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ a5t!  
ώмϐΦ .ŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t! !ƴǘŜŀ Ǿ нΦл aŀǊǎ нлму όǾŜǊǎŞŜ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭύ 
ώнϐΦ .ŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ 5ŞŎƘŜǘ a5t! ǾнлмфΦлн όŦƻǳǊƴƛŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ лтκмлκнлмфΣ ǇƻǳǊ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜύ 
ώоϐΦ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Υ 5ŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ Řǳ ǎƛǘŜ {ǘƻŎŀaƛƴŜΣ /ǳǊƛǳƳΣ 

Ƨǳƛƴ нлму 
ώпϐΦ  5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƭƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ло ŦŞǾǊƛŜǊ мффт 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ƴƻƴ ǊŀŘƛƻŀŎǘƛŦǎ π ¢ƛŜǊŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ς 
bƻǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ !ǊǘŞƭƛŀΣ ŀǾǊƛƭ нлмс 

ώрϐΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎǘƻŎƪŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ {ǘƻŎŀaƛƴŜΣ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘκƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƳƛƴƛŜǊΣ Yπ¦¢9/ !D 
{ŀƭǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ Ƴŀƛ нлмс 

ώсϐΦ 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ς /ŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ a5t!Σ ŀǾǊƛƭ нлмф 

ώтϐΦ aƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ [!.πahπлр Ł [!.πahπмрΣ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ a5t! ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ώуϐΦ 5ƻǎǎƛŜǊ ζ CL5π/!t ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜ ηΣ a5t! όŦƻǳǊƴƛ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ мфκмлκнлмфύ  
 

нΦнΦ !ǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ  
ώфϐΦ [ƻƛ ƴϲтрπсоо Řǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ мфтр ƳƻŘƛŦƛŞŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ώмлϐΦ !ǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƴϲфтлмрт Řǳ лоκлнκфтΣ ŘŞƭƛǾǊŞ Ł {ǘƻŎŀaƛƴŜ 
ώммϐΦ [ƻƛ ƴϲнлмрπффм Řǳ т ŀƻǶǘ нлмр ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 
ώмнϐΦ tƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όtwtD5ύ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ 

ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΦ  
ώмоϐΦ !ŎŎƻǊŘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 5ŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊ 

wƻǳǘŜ ό!5w Τ ǾŜǊǎƛƻƴ нлмфύ 
ώмпϐΦ !ǊǊşǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Řƛǘ ζ ŀǊǊşǘŞ ¢a5 ηΣ Řǳ нф Ƴŀƛ нллф ƳƻŘƛŦƛŞ 
ώмрϐΦ DǳƛŘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ !5w ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘŞŎƘŜǘΣ Cb!59 π Cb{!Σ нлмф  
ώмсϐΦ !ǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ олκмнκнллнΣ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 
ώмтϐΦ wŝƎƭŜƳŜƴǘ /9 млмоκнллс Řǳ мп Ƨǳƛƴ нллс ƳƻŘƛŦƛŞ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ .ŃƭŜ 

 

нΦоΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘǎ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ κ ¢ǊŀŎǘŜōŜƭ 

ώмуϐΦ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ ς ¢ǊŀŎǘŜōŜƭ !млррто ς ±ƻƭŜǘ п ς 9ǘǳŘŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǾŜǊǎƛƻƴ 5 Řǳ олκлфκнлнл 

ώмфϐΦ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ ς ¢ǊŀŎǘŜōŜƭ !млруфн ς ±ƻƭŜǘ ф ς 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ 
ǾŜǊǎƛƻƴ / Řǳ олκлфκнлнл 

ώнлϐΦ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ ς ¢ǊŀŎǘŜōŜƭ !млсптн ς 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ {пΣ ǾŜǊǎƛƻƴ / 
Řǳ олκлфκнлнл 

 
  



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        ф 

оΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ŘŞǎǘƻŎƪŜǊ 

оΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ 

оΦмΦмΦ .ŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t! 
 
[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ŘŞǎǘƻŎƪŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƛƭŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ 
a5t! Ǿ нΦл aŀǊǎ нлму ώмϐΦ /ŜǘǘŜ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǊŜǉǳşǘŜǎ ǇǊŞ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ tŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t! Ǿ нΦл aŀǊǎ нлму 

 
оΦмΦнΦ wŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǘƻŎƪŞǎ 

 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ώнϐΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ŘŜǳȄ ŦƛŎƘƛŜǊǎ 9ȄŎŜƭ 
ƴƻƳƳŞǎ Υ 

π ζ wŜƎƛǎǘǊŜ wŞŎŜǇǘƛƻƴǎ η ό¢ŀōƭŜŀǳ мύ Υ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ όƭƻǘύ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜΣ ŀǾŜŎ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭƻǘ όŜǘ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŞŜύΦ 

π ζ wŜƎƛǎǘǊŜ /ƻƭƛǎ η ό¢ŀōƭŜŀǳ нύ Υ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳƛƴŜΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎΦ 

  



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        мл 

 
оΦмΦоΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 

 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞύΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ !w¢9[L! ώпϐ Σ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘŀōƭŜǎ 
!ŎŎŜǎǎ ƴƻƳƳŞŜǎ ζ !ƴŀƭȅǎŜǎ!ǊǘŜƭƛŀ η Ŝǘ ζ !ƴŀƭȅǎŜǎ!ǊǘŜƭƛŀό[ƛȄύ ηΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŞŎƘŜǘ ōǊǳǘΣ ŀǇǊŝǎ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Τ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
ŀǇǊŝǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ  
/Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘΩ!ŎŎŜǎǎ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ƴƻƳƳŞ ζ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
!ƴŀƭȅǎŜǎ !ǊǘŞƭƛŀ πм η ό¢ŀōƭŜŀǳ оύΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Ŝƴ ƳƎκƪƎ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ǎŝŎƘŜ όa{ύΦ 
/Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘϥƻŎǘƻōǊŜ нлмр Ł ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ όŘŜ ƭƻǘǎύ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ƘƻǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎΦ  
5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 9ф 
όwŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘύ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t!Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ǇƻƭȅŀǊƻƳŀǘƛǉǳŜǎ όI!tύ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǎǳǊ ōǊǳǘ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ 
ǇƻƭȅŎƘƭƻǊƻŘƛōŜƴȊƻŘƛƻȄƛƴŜǎ Ŝǘ ǇƻƭȅŎƘƭƻǊƻŘƛōŜƴȊƻŦǳǊŀƴŜǎ όt/55κt/5Cύ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭƛȄƛǾƛŀǘΦ /Ŝǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƛƭŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜǳǊ 9ȄŎŜƭ ƴƻƳƳŞ ζ wŞǎǳƭǘŀǘǎ !ƴŀƭȅǎŜǎ !ǊǘŞƭƛŀ πн η ό¢ŀōƭŜŀǳ 4ύΣ 
Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ LL ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǘƛŜǊŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ώпϐΦ 
 
 
 
 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        мм 

 
¢ŀōƭŜŀǳ м Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊǎ 9ȄŎŜƭ ζ wŜƎƛǎǘǊŜ wŞŎŜǇǘƛƻƴǎ η  

 
 
 

 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ wŜƎƛǎǘǊŜ /ƻƭƛǎ η  

 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        мн 

 
¢ŀōƭŜŀǳ о Υ  9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ wŞǎǳƭǘŀǘǎ !ƴŀƭȅǎŜǎ !ǊǘŞƭƛŀ πм η 

 
¢ŀōƭŜŀǳ п Υ  9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ wŞǎǳƭǘŀǘǎ !ƴŀƭȅǎŜǎ !ǊǘŞƭƛŀ πн η 

 

bŀǘǳǊŜ /!t 5ŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ L5 b¦aψ[h¢ a!¢L9w9ψ{9/I9 !ƳƳƻƴƛǳƳ !ƴǘƛƳƻƛƴŜ !ǊǎŜƴƛŎ .ŀǊȅǳƳ
м фумлло 59/I9¢{ 59 ¢w!L¢9a9b¢ ¢I9waLv¦9 /¸!b¦w9{ м рлл фсΣр лΣлллпрм л л лΣллмсо
м фумлло 59/I9¢{ 59 ¢w!L¢9a9b¢ ¢I9waLv¦9 /¸!b¦w9{ н рлм фсΣо лΣллммо лΣлллллпо лΣлллмм лΣллмтт
м фумлло 59/I9¢{ 59 ¢w!L¢9a9b¢ ¢I9waLv¦9 /¸!b¦w9{ о рло фсΣр лΣлллпрм л л лΣллмсо
н фумллп 59/I9¢{ 59 ¢w!L¢9a9b¢ ¢I9waLv¦9 bhb /¸!b¦w9{ п рлф млл л л лΣлллммо лΣлрпф
н фуммлф {9[{ 59 ¢w9at9 bhb /¸!b¦w9{ р рмл млл л л лΣлллмму лΣллнур
н фумллп 59/I9¢{ 59 ¢w!L¢9a9b¢ ¢I9waLv¦9 bhb /¸!b¦w9{ с рмн млл л л лΣлллммо лΣлрпф
м фумлло 59/I9¢{ 59 ¢w!L¢9a9b¢ ¢I9waLv¦9 /¸!b¦w9{ т рмс флΣо лΣлллтму л лΣллллмлм лΣллмло
н фуммлф {9[{ 59 ¢w9at9 bhb /¸!b¦w9{ у рмф млл л л лΣлллмму лΣллнур
с фуммлу ¢9ww9 /hb¢!aLb99 t/. Ҍ a9¢!¦· Ҍ I¸5wh/!w.¦w9{ ф рнм ффΣп лΣллллмоу лΣлллллуфм лΣллллфон
с фуммлу ¢9ww9 /hb¢!aLb99 t/. Ҍ a9¢!¦· Ҍ I¸5wh/!w.¦w9{ мл рнн ффΣп лΣллллмоу лΣлллллуфм лΣллллфон
с фуммлу ¢9ww9 /hb¢!aLb99 t/. Ҍ a9¢!¦· Ҍ I¸5wh/!w.¦w9{ мм рно ффΣп лΣллллмоу лΣлллллуфм лΣллллфон
о ффлмлф t[!v¦9{ 59 /¦L±w9 bL/Y9[9Σ {h¦L[[99{ мн рнр флΣу
м фумлло 59/I9¢{ 59 ¢w!L¢9a9b¢ ¢I9waLv¦9 /¸!b¦w9{ мо рнс фсΣо лΣллммо лΣлллллпо лΣлллмм лΣллмтт
н фуммлф {9[{ 59 ¢w9at9 bhb /¸!b¦w9{ мп рнт млл л л лΣлллмму лΣллнур

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŞŎƘŜǘǎ /!t b¦a 9ŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ b¦a [ƻǘ bŀǇƘǘŀƭŝƴŜ !ŎŞƴŀǇƘǘȅƭŝƴŜ !ŎŞƴŀǇƘǘŝƴŜ CƭǳƻǊŝƴŜ tƘŞƴŀƴǘƘǊŝƴŜ !ƴǘƘǊŀŎŝƴŜ CƭǳƻǊŀƴǘƘŝƴŜ
9ф π м Ł нм π π π π π π π π
9ф рмн нн мопл лΣмру л л л л л л
9ф рмн нн мопо лΣмру л л л л л л
9ф рмн нн мопп лΣмру л л л л л л
9ф рмн нн мопф лΣмру л л л л л л
9ф рмн нн морп лΣмру л л л л л л
9ф рмн нн морф лΣмру л л л л л л
9ф рмн нн мосм лΣмру л л л л л л
9ф рмн нн мосс лΣмру л л л л л л
9ф рмн нн мотп лΣмру л л л л л л
9ф рмн нн мотр лΣмру л л л л л л
9ф рмн но мрнн мΣлн л л л лΣн л лΣн
9ф рмн но мрнр мΣлн л л л лΣн л лΣн
9ф рмн но мроп мΣлн л л л лΣн л лΣн
9ф рмн но мрпл мΣлн л л л лΣн л лΣн
9ф рмн но мрпо мΣлн л л л лΣн л лΣн



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        мо 

 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t! ώмϐΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳ Υ 

π [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ {ǘƻŎŀaƛƴŜ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ όǳƴ ƭƻǘύ ŘΩǳƴ /!t ŘƻƴƴŞΦ /Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ · ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƴƻƴ ŎŀƭƛōǊŞ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ όŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ нлмп Ł нлмтύΦ 

π [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ /¦wL¦a Τ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ŘŞǎǘƻŎƪŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
нлмпπнлмтΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ·Σ ǇŀǊ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ǳǊƛǳƳ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎŜƳƛπǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎΦ 

 
!ǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ όǇǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘΣ ǇŃǘŜǳȄΣ ǎƻƭƛŘŜ ŜǘŎΧύΣ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭƻǊƛŦƛǉǳŜ 
όt/LύΣ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ό/h¢ύ Řǳ ŘŞŎƘŜǘ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎΦ hǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ 
ǾƛǎǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ {ǘƻŎŀaƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƭƻǘ ŘΩǳƴ /!tΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ [!.πahπлр Ł [!.πahπмр ώтϐΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ǘŜǎǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t!Φ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ CL5π /!t 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎŎŀƴƴŞǎ ǇŀǊ a5t! ώуϐ Υ ƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ /!t ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ǎǘƻŎƪŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ 
ŘŞŎƘŜǘΦ 
 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŞŎƘŜǘ όCL5ύ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ /!t ŞŘƛǘŞǎ ǇŀǊ {ǘƻŎŀaƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴƻƳƳŞ ζ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ CL5π/!t η ό¢ŀōƭŜŀǳ рύ Υ 

π /ŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳƭǘƛƳŜ Řǳ ŘŞŎƘŜǘΣ 
π /ƻŘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ 
π !ǎǇŜŎǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ όǎƻƭƛŘŜΣ ǇǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ŜǘŎΧύΣ 
π 5ŜƴǎƛǘŞ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ 
π ǇIΣ 
π IǳƳƛŘƛǘŞΣ 
π ¢Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞΣ 
π ¢Ŝǎǘ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘŞΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻŘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ζ /!tπCL5 η 
ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ a5t! όǘŀōƭŜŀǳ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ώуϐύΦ 
 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        мп 

 

 
¢ŀōƭŜŀǳ р Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ CL5π/!t η 

 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŞŎƘŜǘǎ /!t 5ŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŞŎƘŜǘǎ /ƻŘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŞ 
Řŀƴǎ CL5

/ƻŘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ  ƛƴŘƛǉǳŞ 
Řŀƴǎ ƭƛǎǘŜ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛǾŜ 55 ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ CL5ψ9ǘŀǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ CL5ψtǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ h¦Lκbhb CL5ψtǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƛ h¦L

!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ нлм {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ммлолм ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜ bhb
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ нмм CƛƭǘǊŜǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŎȅŀƴǳǊŞŜǎ мрлнлм мрлнлн ϝ {ƻƭƛŘŜ h¦L !ǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜ
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ пмп DǊŀǾŀǘǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ Řǳ ŎȅŀƴǳǊŜ ммлолм ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜπDǊŀƴǳƭŜǳȄπ/ƻƳǇŀŎǘ h¦L
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ млнм 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ммлолм ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜπDǊŀƴǳƭŜǳȄ π/ƻƳǇŀŎǘ h¦L !ǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ōƻǳŜǳǎŜǎ
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ млтнт {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ όbƛǘǊƛǘŜκbƛǘǊŀǘŜ ŘŜ {ƻŘƛǳƳύ лслолу ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜ bhb
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ млуло ¢ŜǊǊŜǎ ŎȅŀƴǳǊŞŜǎ мтлрлм мтлрло ϝ /ƻƳǇŀŎǘ bhb
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ млфлт {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ лсломм лсломм ϝ {ƻƭƛŘŜ bhb
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ млфму DǊŀǾŀǘǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ Řǳ ŎȅŀƴǳǊŜ ммлолм ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜπDǊŀƴǳƭŜǳȄπ/ƻƳǇŀŎǘ h¦L
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ мммлм 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ммлолм ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜπtǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘπDǊŀƴǳƭŜǳȄ π/ƻƳǇŀŎǘ h¦L !ǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ōƻǳŜǳǎŜǎ
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ мммлт .ƻǳŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎȅŀƴǳǊŜǎ ммлмлмπммлмлнπммлолмπммлолн ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜπtǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘ bhb
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ мммнф 5ŞŎŀƴǘŀǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ōŀƛƴ ŘŜ ǎŜƭ ммлмлмπммлмлн ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜ bhb
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ нлмнн CƛƭǘǊŜǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŎȅŀƴǳǊŞŜǎ мрлнлм мрлнлн ϝ {ƻƭƛŘŜ h¦L !ǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜ
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ нлпнф {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ όbƛǘǊƛǘŜκbƛǘǊŀǘŜ ŘŜ {ƻŘƛǳƳύ ммлолн ммлолн ϝ {ƻƭƛŘŜ bhb
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ фумлло 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ммлолм ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜπ/ƻƳǇŀŎǘ h¦L !ǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ōƻǳŜǳǎŜǎ
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ фумлнм DǊŀǾŀǘǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ Řǳ ŎȅŀƴǳǊŜ ммлолм ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜπDǊŀƴǳƭŜǳȄπ/ƻƳǇŀŎǘ h¦L
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ фумнлф {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ммлолм ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜ bhb
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ффлнлс CƛƭǘǊŜǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŎȅŀƴǳǊŞŜǎ мрлнлм мрлнлн ϝ {ƻƭƛŘŜ h¦L !ǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜ
!м π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ффмлло 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ммлолм ммлолм ϝ {ƻƭƛŘŜπDǊŀƴǳƭŜǳȄ π/ƻƳǇŀŎǘ h¦L !ǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ōƻǳŜǳǎŜǎ

!н π {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ƴƻƴ ŎȅŀƴǳǊŞǎ нлн {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ƴƻƴ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ммлолн ммлолн ϝ {ƻƭƛŘŜ bhb



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        мр 

 

оΦнΦ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ς /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

оΦнΦмΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ Ŏƻƭƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŞǎ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ǎǘƻŎƪŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜΦ 
/Ŝ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł о онс ǊŞŎŜǇǘƛƻƴǎ όƭƻǘǎύ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜœǳǎ Ł {ǘƻŎŀaƛƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ όŎŦ wŜƎƛǎǘǊŜ wŞŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ {ǳǊ ŎŜ ǘƻǘŀƭΣ уср ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł 
ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎΦ 
/Ŝǎ ōƛƭŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ ζ wŜƎƛǎǘǊŜ /ƻƭƛǎ η ό¢ŀōƭŜŀǳ нύΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ōƛŜƴ ƭŜǎ 
ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǊŝǎ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ нлмпπнлмтΦ 
со пнф Ŏƻƭƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǘƻŎƪŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻƴƴŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пл осфΣуу ¢Σ ƘƻǊǎ ōƭƻŎ мрΦ  
[Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ {н Ŝǘ {о ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ό¢ŀōƭŜŀǳ сύ Ŝǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
Ŏƻƭƛǎ ό¢ŀōƭŜŀǳ тύΦ 
[Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ {о ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ пн ҈ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǘ ŘŜ нс ҈ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƘƻǊǎ ōƭƻŎ мрΦ /Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ ƭŜǎ о ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ 
ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ό5ŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎΣ 5ŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎΣ wŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴύΦ  
 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ 5ŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ  ¢ƻƴƴŀƎŜ 
ǘƻǘŀƭ 

¢ƻƴƴŀƎŜ 
.мр 

¢ƻƴƴŀƎŜ 
ƘƻǊǎ .мр 

!м {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ н мррΣр тфΣмп н лтсΣос 
!н {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ƴƻƴ ŎȅŀƴǳǊŞǎ м нмтΣр млΣпс м нлтΣлп 

.мл tǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ уΣнн   уΣнн 
.о 5ŞŎƘŜǘǎ ŀǊǎŞƴƛŞǎ с утпΣсн оΣнр с утмΣот 
.р 5ŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ мнфΣтм   мнфΣтм 

.с ¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘǳǎ ǇƻƭƭǳŞǎ ǇŀǊ ƳŞǘŀǳȄ 
ƭƻǳǊŘǎ р олсΣос мнфΣпп р мтсΣфн 

/п 5ŞŎƘŜǘǎ ŎƘǊƻƳƛǉǳŜǎ пнуΣум   пнуΣум 
/у 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŞǘŜƴǘŀǘ ŘŜ ŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ спм ппΣло рфсΣфт 

5мн 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ мроΣну   мроΣну 
5т wŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜύ мотΣсу млΣтф мнсΣуф 
  5ŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŘǘ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ рлмΣсн   рлмΣсн 

9мо 5ŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ о ттоΣс поуΣпр ооорΣмр 
9ф wŞǎƛŘǳǎ ŘϥƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ нл стмΣпр фмоΣфм мф тртΣрп 

  ¢h¢![ пм фффΣор м снфΣпт пл осфΣуу 
          
  ¢ƻǘŀƭ Ł ŘŞǎǘƻŎƪŜǊ {н  пл осфΣуу млл҈ ƘƻǊǎ .мр 
  ¢ƻǘŀƭ Ł ŘŞǎǘƻŎƪŜǊ {о  мс ттрΣрт пн҈ ƘƻǊǎ .мр 

¢ŀōƭŜŀǳ с Υ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ 

  



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        мс 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ 5ŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ  bō /ƻƭƛǎ 
¢ƻǘŀƭ 

bō /ƻƭƛǎ Řŀƴǎ 
.мр 

bō /ƻƭƛǎ ƘƻǊǎ 
.мр 

!м {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ н мсп ту н лус 
!н {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ƴƻƴ ŎȅŀƴǳǊŞǎ м мфм мм м мул 

.мл tǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ мф   мф 
.о 5ŞŎƘŜǘǎ ŀǊǎŞƴƛŞǎ т ллм у с ффо 
.р 5ŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ нлф   нлф 

.с ¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘǳǎ ǇƻƭƭǳŞǎ ǇŀǊ ƳŞǘŀǳȄ 
ƭƻǳǊŘǎ п стп ннл п прп 

/п 5ŞŎƘŜǘǎ ŎƘǊƻƳƛǉǳŜǎ ору   ору 
/у 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŞǘŜƴǘŀǘ ŘŜ ŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ рут оф рпу 

5мн 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ мут   мут 
5т wŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜύ онп но олм 
  5ŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŘǘ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ сус   сус 

9мо 5ŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ ф уно сфо ф мол 
9ф wŞǎƛŘǳǎ ŘϥƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ оф лоо м трр о тнту 

  ¢h¢![ сс нрс н унт со пнф 
          
  ¢ƻǘŀƭ Ł ŘŞǎǘƻŎƪŜǊ {н  со пнф млл҈ ƘƻǊǎ .мр 
  ¢ƻǘŀƭ Ł ŘŞǎǘƻŎƪŜǊ {о  мс оор нс҈ ƘƻǊǎ .мр 

¢ŀōƭŜŀǳ т Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ 

[Ŝǎ ŦƛƎǳǊŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝƴ ǘƻƴƴŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ нύ Ŝǘ 
Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻǳ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǊǎŞƴƛŞǎΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 
ǇƻƭƭǳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ н Υ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝƴ ǘƻƴƴŀƎŜ 

{Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ
р҈

{Ŝƭǎ ŘŜ 
ǘǊŜƳǇŜ ƴƻƴ 
ŎȅŀƴǳǊŞǎΧ

tǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Χ

5ŞŎƘŜǘǎ ŀǊǎŞƴƛŞǎ
мт҈

5ŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ
л҈

¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ 
мо҈

5ŞŎƘŜǘǎ ŎƘǊƻƳƛǉǳŜǎ
м҈

5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŀǘƛƻƴ
н҈5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ

м҈
wŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ

л҈
5ŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ

м҈
5ŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ

у҈

wŞǎƛŘǳǎ ŘϥƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŘŞŎƘŜǘ

пф҈



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        мт 

 
 

 
CƛƎǳǊŜ о Υ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ 

 
оΦнΦнΦ 9ŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

 
¦ƴŜ ǘƛŜǊŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмр Ł ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻǘƘŝǉǳŜ {ǘƻŎŀaƛƴŜΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎΦ 
¦ƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭƻǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Τ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǇǊŞƭŜǾŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Şǘŀƛǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Υ 

π  ол҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǎǎŜȊ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ 
π тс҈ Ł млл҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ǉƭǳǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭ мптф ƭƻǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞƭŜǾŞǎ Τ ŎŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ !ǊǘŞƭƛŀ ώпϐΣ омр ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ Řƻǳōƭƻƴ 
Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ [Ŝǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 
όƳŞǘŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎΣ ŎȅŀƴǳǊŜǎΣ I!tΣ t/55πt/5CύΦ 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻǘǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ 
/!tΦ !ƛƴǎƛ нпп /!t ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ /!t ǎǘƻŎƪŞǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł {ǘƻŎŀaƛƴŜ ƘƻǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎΦ  
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ном /!t ƘƻǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜΦ 
Lƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł н псм ǊŞŎŜǇǘƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǎǘƻŎƪΦ 
 

оΦнΦоΦ aŀǎǎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ 
 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ !ǊǘŞƭƛŀ ώпϐ ǎǳǊ ōǊǳǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘƛƻƴΣ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ Ŏƻƭƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜΣ ƘƻǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŦƛōǊŜ 
ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƻǳƛƭƭŞǎ όрлл ¢ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Řƻƴǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŃǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ [ŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŎŜ 

{Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ
о҈

{Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ 
ƴƻƴ ŎȅŀƴǳǊŞǎ

н҈
tǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

л҈
5ŞŎƘŜǘǎ ŀǊǎŞƴƛŞǎ

мм҈
5ŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ

л҈
¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ 

т҈
5ŞŎƘŜǘǎ ŎƘǊƻƳƛǉǳŜǎ

м҈
5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŀǘƛƻƴ

м҈

5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ
л҈

wŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ
м҈

5ŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ 
м҈

5ŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ
мп҈

wŞǎƛŘǳǎ 
ŘϥƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ
рф҈



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        му 

ƎƛǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǉǳşǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t! ώнϐΣ Ŝƴ 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜΦ Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŏƻƭƛǎ ǇŀǊ ŎƻƭƛǎΣ Ŝƴ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
  aŀǎǎŜ ƴŜǘǘŜ Řǳ Ŏƻƭƛǎ ϝ ҈a{ ϝ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŜǎǇŝŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ ǘƻƴƴŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƭƛǎΦ Lƭǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ƴƻƳƳŞ ζ aŀǎǎŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ η ό¢ŀōƭŜŀǳ уύΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǳȄ ƻƴƎƭŜǘǎ όǎǳǊ ōǊǳǘ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭƛȄƛǾƛŀǘύΦ 
 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        мф 

 

 
όŀύ 

 

 
όōύ 

¢ŀōƭŜŀǳ у Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ aŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ η ǎǳǊ ōǊǳǘ όŀύ Ŝǘ ƭƛȄƛǾƛŀǘ ό ōύ 

 
 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        нл 

 
[ŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳƛƴŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ όƘƻǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎύΦ /Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ǎƻƴǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ ф Τ ƻƴ ȅ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ōǊǳǘ ŘŜ 
ŎŜƭƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ƭƛȄƛǾƛŀǘƛƻƴΦ  
 

9ǎǇŝŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ aŀǎǎŜ ŘϥŀǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ōǊǳǘ 
όǘƻƴƴŜύ 

aŀǎǎŜ ŘϥŀǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ƭƛȄƛǾƛŀǘ 
όǘƻƴƴŜύ 

!ƴǘƛƳƻƛƴŜ ффΣсо   
!ǊǎŜƴƛŎ мтнн фсΣл 
.ŀǊȅǳƳ туΣл   
.ŜǊȅƭƭƛǳƳ л   
.ƻǊŜ мΣнн лΣпс 
/ŀŘƳƛǳƳ онΣср   
/ƘǊƻƳŜ олΣпу мΣнп 
/ƘǊƻƳŜ ±L   лΣмл 
/ƻōŀƭǘ лΣмл   
/ǳƛǾǊŜ млоΣп   
9ǘŀƛƴ оΣос   
aŀƴƎŀƴŝǎŜ лΣоу   
aŜǊŎǳǊŜ мΣнф   
aƻƭȅōŘŝƴŜ сΣну   
bƛŎƪŜƭ ннΣф   
tƭƻƳō нптΣм   
{ŞƭŞƴƛǳƳ нΣуу   
¢ŜƭƭǳǊŜ пΣрт   
¢ƘŀƭƭƛǳƳ л   
±ŀƴŀŘƛǳƳ лΣоо   
½ƛƴŎ нррΣн   
I/¢ лΣму   
/ȅŀƴǳǊŜǎ пΣот   
/ȅŀƴŀǘŜǎ   нΣрм 
!ƳƳƻƴƛǳƳ оΣтс   
CƭǳƻǊǳǊŜǎ   лΣлп 
bƛǘǊŀǘŜǎ   улΣпф 
bƛǘǊƛǘŜǎ  поΣмс 

¢ŀōƭŜŀǳ ф Υ aŀǎǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǇŀǊ ŜǎǇŝŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
[ŀ CƛƎǳǊŜ п Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƳŜǎǳǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜ 
όŜƴ ǘƻƴƴŜǎΣ ǎǳǊ ōǊǳǘύ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǎŜƴƛŎΣ ŘŜ ȊƛƴŎΣ ŘŜ ǇƭƻƳōΣ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜΣ ŘΩŀƴǘƛƳƻƛƴŜΣ ŘŜ 
ōŀǊȅǳƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ п Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όŜƴ ǘƻƴƴŜǎύ 

 
¦ƴ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǇŀǊ ǊŜŎƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ !ŎŎŜǎǎΣ 
ǇƻǳǊ ŀōƻǳǘƛǊ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŎƻƭƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ζ 5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ Ŏƻƭƛǎ η ό¢ŀōƭŜŀǳ млύ Τ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ /!t ȅ 
ŦƛƎǳǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

!ƴǘƛƳƻƛƴŜΤ ффΣс

!ǊǎŜƴƛŎΤ мтнн

.ŀǊȅǳƳΤ ту
/ŀŘƳƛǳƳΤ онΣт
/ƘǊƻƳŜΤ олΣр

/ǳƛǾǊŜΤ млоΣп
9ǘŀƛƴΤ оΣп

aƻƭȅōŘŝƴŜΤ сΣо

bƛŎƪŜƭΤ ннΣф
tƭƻƳōΤ нптΣм

{ŞƭŞƴƛǳƳΤ нΣф

¢ŜƭƭǳǊŜΤ пΣс
½ƛƴŎΤ нррΣн

/ȅŀƴǳǊŜǎΤ пΣп
!ƳƳƻƴƛǳƳΤ оΣу {ƻƳƳŜ .ŜΣ .Σ /ƻΣ aƴΣ IƎΣ ¢ƭΣ ±Σ I/¢Τ оΣр
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¢ŀōƭŜŀǳ мл Υ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƛŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭ ζ 5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ Ŏƻƭƛǎ η ǎǳǊ ōǊǳǘ 

 
 
 

b¦a9whψ/h[L{ bϲ[h¢ bϲ/!t /ƭƛŜƴǘ a!¢L9w9ψ{9/I9 ƳŀǎǎŜψƴŜǘǘŜ ƳŀǎǎŜψǊŜǎǘƻŎƪŀƎŜ ƳŀǎǎŜψƴŜǘǘŜψŦƛƴŀƭŜ ƳŀǎǎŜψōǊǳǘŜ ōƭƻŎ ƴƻƳψǳƴƛǘŜ /[!{{9ψb!¢¦w9 vψ!ƳƳƻƴƛǳƳ vψ!ƴǘƛƳƻƛƴŜ vψ!ǊǎŜƴƛŎ vψ.ŀǊȅǳƳ
офот ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл мΣфрп мΣфрофффффс мΣфрофффффс мΣфрп .нр .нрΦрллΦм .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣмуоу9πлс тΣуфпмс9πлр лΣлллрлулп
офоу ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл мΣупт мΣуптллллло мΣуптллллло мΣупт .нр .нрΦрллΦм .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л уΣсулф9πлс тΣпсмуу9πлр лΣлллпулнн
офоф ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣмно нΣмннффффлт нΣмннффффлт нΣмно .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣфтум9πлс уΣртсфн9πлр лΣлллррмфу
офпл ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл мΣфрн мΣфрнллллнн мΣфрнллллнн мΣфрн .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣмтпп9πлс тΣууслу9πлр лΣлллрлтрн
офпм ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣлмп нΣлмоффффоф нΣлмоффффоф нΣлмп .нр .нрΦрллΦм .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣпсру9πлс уΣмосрс9πлр лΣлллрносп
офпн ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣлнн нΣлннллллтп нΣлннллллтп нΣлнн .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣрлоп9πлс уΣмсууу9πлр лΣлллрнртн
офпо ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл мΣфтн мΣфтнллллло мΣфтнллллло мΣфтн .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣнсуп9πлс тΣфссуу9πлр лΣлллрмнтн
офпп ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣллт нΣллсффффсф нΣллсффффсф нΣллт .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣпонф9πлс уΣмлуну9πлр лΣлллрнмун
офпр ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣмрп нΣмрпллллпп нΣмрпллллпп нΣмрп .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л мΣлмноу9πлр уΣтлнмс9πлр лΣлллрсллп
офпс ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣллп нΣллоффффпф нΣллоффффпф нΣллп .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣпмуу9πлс уΣлфсмс9πлр лΣлллрнмлп
офпт ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣлут нΣлусфффуфо нΣлусфффуфо нΣлут .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣулуф9πлс уΣпомпу9πлр лΣлллрпнсн
офпу ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣмрр нΣмрпффффтм нΣмрпффффтм нΣмрр .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л мΣлмнур9πлр уΣтлсн9πлр лΣлллрсло
офпф ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣлпс мΣлнолллллн мΣлнолллллн нΣлпс .нр .нрΦрллΦн .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л пΣулум9πлс пΣмонфн9πлр лΣлллнсрфу
офпф ррф ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣлпс мΣлнолллллн мΣлнолллллн нΣлпс .нр .нрΦрллΦо .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л пΣулум9πлс пΣмонфн9πлр лΣлллнсрфу
офсо рсм ффлнмн I!9C9[¸ млл нΣмло нΣмлнффффнс нΣмлнффффнс нΣмло .нр .нрΦрллΦп .с π¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ л фΣуупм9πлс уΣпфсмн9πлр лΣлллрпсту
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оΦнΦпΦ !ǳǘǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ CL5π/!t ώуϐ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǇǊǳŘŜƴǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ǉŀǎ {ǘƻŎŀaƛƴŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Υ 

π 5ŜƴǎƛǘŞ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Υ ǇŀǊ ŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜ όǎŀƴǎ ŘƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴύΦ 
π ¢Ŝǎǘ ǇI ǎǳǊ ǎƻƭƛŘŜ Υ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ Ŝŀǳ όǊŀǇǇƻǊǘ [ƛǉǳƛŘŜκ{ƻƭƛŘŜ [κ{ Ґ млύ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜ Ł 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ǇIΦ 
π ¢Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ Υ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ a{ ǎƻƭǳōƛƭƛǎŞŜ όǇŜǎŞŜ Řǳ ǊŞǎƛŘǳ ǎƻƭƛŘŜ ǎŜŎ ŀǇǊŝǎ 

нI ŘΩŞǘǳǾŜ Ł ммлϲ/ Ŝǘ ǎƻǳǎǘǊŀŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜǎǎŀƛ ōǊǳǘŜ Ŝƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴǘŜƴǳŜύ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ р Ǝ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ рл Ƴƭ ŘΩŜŀǳ όǊŀǇǇƻǊǘ ƭƛǉǳƛŘŜ ǎǳǊ ǎƻƭƛŘŜ 
[κ{ Ґ млύ Ŝǘ ŀƎƛǘŀǘƛƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ƳƛƴΦ /Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴŜ 
ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ р Ǝ ƛƴƛǘƛŀǳȄ ǎƛ Řƛǎǎƻǳǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Τ Řŀƴǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ [κ{ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мл Τ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Ǉŀǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ /Ŝ ƳƻŘŜ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ƭƛȄƛǾƛŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǎŀƛ ŘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ όƴƻǊƳŜ Υ ŀƎƛǘŀǘƛƻƴ ŘƻǳŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ нпIύ Ŝǘ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ όƴƻǊƳŜ Υ ǇŜǎŞŜ Řǳ ǊŞǎƛŘǳ ǎŜŎ Řǳ ƭƛȄƛǾƛŀǘ ŀǇǊŝǎ ƳƛƴƛƳǳƳ нпI ŘΩŞǘǳǾŜ Ł ммлϲ/ύΦ  

π ¢Ŝǎǘ ŘΩƛƴŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘŞ Υ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ōǊǶƭŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜǎǎŀƛ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Τ 
ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǇƻƛŘǎΦ bŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŀǳ ŦŜǳ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŦƻǳǊ Ł ƳƻǳŦƭŜǎ Ł ррлϲ/Φ 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛŎƘƛŜǊ ζ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ CL5π/!t η ό¢ŀōƭŜŀǳ рύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ǘŀōƭŜŀǳΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǘŜǎǘ ŘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǝκ[ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜǊǘƛ Ŝƴ ҈ ǎǳǊ ǎŜŎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ƭŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ǎƻƭǳōƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝƴ ҈ ǎǳǊ ǎŜŎΣ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нллн 
ǉǳƛ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ώмсϐ όŜƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎύΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ [κ{ ŞƎŀƭ Ł мл όǾŀƭŜǳǊ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎǳǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘύΦ 5Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł млл ҈ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ƻǳ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 
 

оΦоΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 

оΦоΦмΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ōǊǳǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭƛȄƛǾƛŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊŎŜ 
ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ώпϐ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŞ Υ 

π [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜΣ 
π [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜΣ 
π [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ 
π 9ǘ ƭŜ ŎŜƴǘƛƭŜ фр όфр҈ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊύΦ 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ƳşƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ŘŞŎƘŜǘ ōǊǳǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƭƛȄƛǾƛŀōƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƳŜǎǳǊŞǎ 
ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŦƛƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŦƛŎƘƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ζ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
!ƴŀƭȅǎŜǎ !ǊǘŞƭƛŀ ς м ηΣ ¢ŀōƭŜŀǳ оΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ όŎŦ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ п ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ŘŞŎƘŜǘΣ 
ŀƴƴŜȄŜ LύΦ 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        нп 

 
 

оΦоΦнΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀǊƻƳŀǘƛǉǳŜǎ 
ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǉǳŜǎ όI!tύ Ŝǘ ŘƛƻȄƛƴŜǎ ς ŦǳǊŀƴŜǎ όt/55κt/5Cύ 

 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ όмр /!t ǎǳǊ офύΣ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ [Ŝǎ мс I!t ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜǎǳǊŞǎ Υ 
ƴŀǇƘǘŀƭŝƴŜΣ ŀŎŞƴŀǇƘǘȅƭŝƴŜΣ ŀŎŞƴŀǇƘǘŝƴŜΣ ŦƭǳƻǊŝƴŜΣ ǇƘŞƴŀƴǘƘǊŝƴŜΣ ŀƴǘƘǊŀŎŝƴŜΣ ŦƭǳƻǊŀƴǘƘŝƴŜΣ ǇȅǊŝƴŜΣ 
ōŜƴȊƻόŀύŀƴǘƘǊŀŎŝƴŜΣ ŎƘǊȅǎŝƴŜΣ ōŜƴȊƻόōύŦƭǳƻǊŀƴǘƘŝƴŜΣ ōŜƴȊƻόƪύŦƭǳƻǊŀƴǘƘŝƴŜΣ ōŜƴȊƻόŀύǇȅǊŝƴŜΣ 
ƛƴŘŞƴƻόмΣнΣоπŎΣŘύǇȅǊŝƴŜΣ ŘƛōŜƴȊƻόŀΣƘύŀƴǘƘǊŀŎŝƴŜΣ ōŜƴȊƻόƎΣƘΣƛύǇŞǊȅƭŝƴŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŞ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ I!t ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ /!tΦ 
 
tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ /!tΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝƴ I!tΦ 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘŜ л Ł рΣр ƳƎ I!tκƪƎ a{Φ  
 
tƻǳǊ с ǎǳǊ оф /!t ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ t/55 κ t/5C ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ƳŜǎǳǊŞŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ŦƭǳŎǘǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ фΦ млπр Ŝǘ нΦ млπо ƳƎκƪƎ a{Φ 
 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƛƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛŎƘƛŜǊ ζ wŞǎǳƭǘŀǘǎ !ƴŀƭȅǎŜǎ !ǊǘŞƭƛŀ π н ηΣ ¢ŀōƭŜŀǳ пΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭŀ ŦƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ŘŞŎƘŜǘ 9ф π wŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ 
όǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ сύΦ 
 
 

оΦоΦоΦ LƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƛƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛŎƘƛŜǊ ζ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ CL5π/!t η ό¢ŀōƭŜŀǳ рύ  ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ŘŞŎƘŜǘ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ р ς 5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΣ ŦƛŎƘŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝƴ 
ŀƴƴŜȄŜ LΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ζ ǘŜǎǘ ŘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ ηύ ǎƻƴǘ Ł 
ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭƛȄƛǾƛŀǘύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŀǎǇŜŎǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜύΦ 
/Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ 
ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎŜƴǘƛŜΦ  
[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ŘŞŎƘŜǘ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ оΦоΦрύΦ   
 
 

оΦоΦпΦ CƛŎƘŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  
[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƧŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ п ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ 

π [Ŝǎ ǎŀŎǎ ōƛƎ ōŀƎ όǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀƭŜǘǘŜǎΣ м ǇƛŝŎŜ ǇŀǊ ǇŀƭŜǘǘŜύΣ 
π [Ŝǎ ŦǶǘǎ όǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀƭŜǘǘŜǎΣ ƴƻƳōǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇŀǊ ǇŀƭŜǘǘŜύΣ 
π [Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ όǇŀƭŜǘǘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊύΣ 
π [Ŝǎ ǇŀƭŜǘǘŜǎ ŦƛƭƳŞŜǎΦ 

 
Lƭǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ όŎŦ ¢ŀōƭŜŀǳ ммΣ CƛƎǳǊŜ рύΦ [Ŝǎ ōƛƎ ōŀƎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǇǊŝǎ ŘŜ ус҈ύ Τ ƭŜǎ ŦǶǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мн ҈ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ Τ ŜƴǾƛǊƻƴ н҈ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ όŀǳǘǊŜύΦ 
 
  



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        нр 

 
¢ȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ bō /ƻƭƛǎ ƘƻǊǎ .мр ҈ /ƻƭƛǎ ƘƻǊǎ .мр 
!¦¢w9 м лфп мΣтн҈ 
.ƛƎ .ŀƎ рп поп урΣу҈ 
/оC р лΣлм҈ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ мтт лΣну҈ 
tŀƭŜǘǘŜ н CǶǘǎ фп лΣмр҈ 
tŀƭŜǘǘŜ о CǶǘǎ н лΣлло҈ 
tŀƭŜǘǘŜ п CǶǘǎ  т смр мнΣл҈ 
tŀƭŜǘǘŜǎ у лΣлм҈ 

¢h¢![ со пнф млл҈ 

¢ŀōƭŜŀǳ мм Υ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǘƻŎƪŞǎ 

 

 
CƛƎǳǊŜ р Υ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

 
 [9{ .LD .!D 

¢Ǌƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōƛƎ ōŀƎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ 
π ¢ƻƛƭŜ ŘŜ нлл ƎκƳн Ҍ ол ƎκƳн ƭŀƳƛƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ŘƻǳōƭǳǊŜ t9 ƛƴŎƻƭƻǊŜ тл ƳƛŎǊƻƴǎΣ п ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ол 

ŎƳΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ утϝутϝмнл ŎƳ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ ŀǾŜŎ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ζ ŀƳƛŀƴǘŜ ηύΦ tƻƛŘǎ 
ƳŀȄΦ Υ м ллл ƪƎΦ /ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ сκмΦ 

π ¢ƻƛƭŜ ŘŜ нлл ƎκƳн Ҍ ол ƎκƳн ƴƻƴ ƭŀƳƛƴŞŜΣ п ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ол ŎƳΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ мммϝмммϝмол ŎƳΦ 
tƻƛŘǎ ƳŀȄΦ Υ м рлл ƪƎΦ /ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ сκмΦ 

π ¢ƻƛƭŜ ŘŜ мол ƎκƳн Ҍ ол ƎκƳн ƴƻƴ ƭŀƳƛƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ŘƻǳōƭǳǊŜ I5 ор ƳƛŎǊƻƴǎΣ п ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŘŜ пл ŎƳΣ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ флϝфлϝмол ŎƳΦ tƻƛŘǎ ƳŀȄΦ Υ м ллл ƪƎΦ /ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ рκмΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞƭŜǾŞΦ 
  

!¦¢w9

..

/оC

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ

tнC

tоC tпC tŀƭŜǘǘŜǎ
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wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        нс 

 
 [9{ C©¢{ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦǶǘǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ннл [Φ Lƭ ȅ ŀ с ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦǶǘǎΣ ǘƻǳǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀǎΣ 
ŀǾŜŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƘƻǳǎǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ t9 ŦŜǊƳŞŜ ƘŜǊƳŞǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Υ 

π CǶǘ ǎŀƴǎ ƘƻǳǎǎŜ Υ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜΣ ǎƛ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦǊƻƛŘƛ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜΦ 

π CǶǘ ŀǾŜŎ ƘƻǳǎǎŜ t9 Ŝǘ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ōŞǘƻƴΦ 
π CǶǘ ŀǾŜŎ ƘƻǳǎǎŜ t9 Ŝǘ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜ ǇƻƭȅǳǊŞǘƘŀƴŜΦ 
π CǶǘ ŀǾŜŎ ƘƻǳǎǎŜ t9 Ŝǘ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜΦ 
π CǶǘ ŀǾŜŎ ƘƻǳǎǎŜ t9 Ŝǘ ōƻǳŎƘƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊōƻƴ ŀŎǘƛŦΦ 
π CǶǘ ŀǾŜŎ ŦǶǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ǇƻƭȅŞǘƘȅƭŝƴŜ ŘŜ мнл [ Τ ŜǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ŦǶǘǎ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ōŞǘƻƴΦ 

 
tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘΣ .рπ5ŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎΣ 5тπ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ 5мнπ 5ŞŎƘŜǘǎ 
ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ {ǘƻŎŀaƛƴŜ ŀ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ōƻǳŎƘƻƴ ŘŜ 
ǇƭŃǘǊŜ όǇƻǳǊ .рΣ Ƴƛƴ мрл ƳƳύΣ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜ ǇƻƭȅǳǊŞǘƘŀƴŜ όǇƻǳǊ 5т Ŝǘ 5мнΣ Ƴƛƴ млл ƳƳύΦ 
/Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ōƻǳŎƘƻƴ ŀǾŀƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ 
ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘŜ ζ ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ η όŎŦ ŀƴƴŜȄŜ ±LLύΦ 
 

 [9{ /hb¢9b9¦w{ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ мнлϝммлϝммл ŎƳ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘŜ нрл ƪƎΦ ¢Ǌƻƛǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Υ 

π /ƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŦŜǊƳŞǎ ƘŜǊƳŞǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ōƻǳƭƻƴƴŞǎΦ 
π /ƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƘƻǳǎǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ t9 ŦŜǊƳŞǎ ƘŜǊƳŞǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ōƻǳƭƻƴƴŞǎΦ 
π /ƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŀǾŜŎ Ƨƻƛƴǘ ƘŜǊƳŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳŘŞΦ 

 
 [9{ t![9¢¢9{ CL[a99{ 

[Ŝǎ ǇŀƭŜǘǘŜǎ ŦƛƭƳŞŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜ мнл ϝ мнл ŎƳΦ [ŜǳǊ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ōƛƎ ōŀƎ όмол ŎƳύΦ 
[Ŝǎ ǇŀƭŜǘǘŜǎ ŦƛƭƳŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ Ŝƴ ŦƛōǊƻŎƛƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘŜ ƭƛŞŜ όŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 9моΣ ŎƭŀǎǎŜ мύΦ 
¢Ǌƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŀƭŜǘǘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞǎ όмлл Ł мнлϝмнл ŎƳΣ ŜƴǾΦ мн ŎƳ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊύ Υ 

π tŀƭŜǘǘŜǎ Ł о ŎƘŜǾǊƻƴǎΣ н ŜƴǘǊŞŜǎΣ 
π tŀƭŜǘǘŜǎ Ł о ǎŜƳŜƭƭŜǎΣ п ŜƴǘǊŞŜǎ όǇŀƭŜǘǘŜǎ 9¦whύΣ 
π tŀƭŜǘǘŜǎ Ł р ǎŜƳŜƭƭŜǎΣ п ŜƴǘǊŞŜǎΦ 

 
 

оΦоΦрΦ CƛŎƘŜ {ȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ 5ŞŎƘŜǘ  
tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎΦ  
hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
CL5 π /!tΦ 
[Ŝǎ /!t ŀȅŀƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƭƛōŜƭƭŞ ƻǳ ŘŜ ƳşƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎƻƳƳŞǎΦ ¦ƴ ƭƛōŜƭƭŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŀǳ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ о ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ /!t ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ 
/Ŝǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ LΦ [Ŝǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎΦ 
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 {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ π !м 

ур҈ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όŜƴ ǘƻƴƴŀƎŜύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŎȅŀƴǳǊŞǎ 
ǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ό¢ǊŞŘƛ IƻƳōƻǳǊƎΣ суύΦ Lƭǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ CL5 Ŝǎǘ ƭŀ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ŎȅŀƴŀǘŜ Ŝǘ ŎȅŀƴǳǊŜ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ Ŝǘ ŎƘƭƻǊǳǊŜ ŘŜ ōŀǊȅǳƳΣ ŎƘƭƻǊǳǊŜ 
Ŝǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ Τ Řǳ ǇƭŃǘǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞ ǇƻǳǊ ǇƛŞƎŜǊ ƭΩŜŀǳ ƭƛōǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎƘŜǘ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳƭŦŀǘŜ ŘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƘȅŘǊŀǘŞύΦ 
 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊŎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
!ǊǘŞƭƛŀ ώпϐΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Υ 

π ŘŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ƴƛǘǊƛǘŜǎ όǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ /b ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύΣ 

π Řǳ ōŀǊȅǳƳ όŦƻƴŘŀƴǘύΣ 
π ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ Υ ȊƛƴŎΣ ŎǳƛǾǊŜΣ ǇƭƻƳō ΧόŀŎƛŜǊύΣ 
π ŘŜǎ ŎȅŀƴǳǊŜǎ Ŝǘ ŎȅŀƴŀǘŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎΦ 

 
5Ŝ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǘǊŝǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎΣ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ǎƻƭƛŘŜǎ ƻǳ ƎǊŀƴǳƭŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ 
ǾŀǊƛŀōƭŜΦ [ŜǳǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇI Ŝǎǘ ōŀǎƛǉǳŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ 
 
 

 {Ŝƭǎ ŘŜ ǘǊŜƳǇŜ ƴƻƴ ŎȅŀƴǳǊŞǎ π !н 

/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ту҈ Ł ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƴƻƴ ŎȅŀƴǳǊŞǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ό¢ǊŞŘƛ IƻƳōƻǳǊƎΣ суύΦ /Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ CL5 Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
ƘȅŘǊƻȄȅŘŜ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ƴƛǘǊŀǘŜ Ŝǘ ƴƛǘǊƛǘŜ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ Ŝǘ 
ŎƘƭƻǊǳǊŜ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƻǳ ŘŜ ōŀǊȅǳƳ Τ Řǳ ǇƭŃǘǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞ ǇƻǳǊ ǇƛŞƎŜǊ ƭΩŜŀǳ 
ƭƛōǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎƘŜǘ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳƭŦŀǘŜ ŘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƘȅŘǊŀǘŞύΦ 
 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ ōŀǊȅǳƳΣ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ƴƛǘǊƛǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƳŞǘŀǳȄ Řƻƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎƘǊƻƳŜ ±LΦ 
[Ŝ ǇIΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 
 
/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŀŎǘǎΦ 
 

 tǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǊǎŞƴƛŞǎ π .мл 

/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŞǘŞ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ Τ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ уΣнн ¢ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜΦ  
5Ŝ ƴŀǘǳǊŜ ƳƛƴŞǊŀƭŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘǎ όŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎƘŀǳȄύ ƻǳ ǇǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ 
Ŝƴ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ tŜǳ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [ŜǳǊ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŀǊǎŜƴƛŎ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜΣ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ му ҈ ǎǳǊ ǎŜŎ Řƻƴǘ н ҈ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭƛȄƛǾƛŀōƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мм҈Φ  
 

 5ŞŎƘŜǘǎ ŀǊǎŞƴƛŞǎ π .о 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎΦ [Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ сутм ¢Φ  
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ōƛƎ ōŀƎ όул҈ύ ƻǳ Ŝƴ ŦǶǘǎ όмф҈ύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ǇǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘǎ όǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǊǎŞƴƛŞǎύ ƻǳ Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄ όŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎύ Ƴŀƛǎ 
ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƳǇŀŎǘǎΦ [Ŝ ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǶǘǎ Ŝƴ ōƛƎ ōŀƎ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        ну 

[ŜǳǊ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŀǊǎŜƴƛŎ ŀǘǘŜƛƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нр ҈ ǎǳǊ ǎŜŎΣ Řƻƴǘ о҈ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭƛȄƛǾƛŀōƭŜǎ όǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ мн҈ύΦ Lƭǎ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭƻƳōΣ ŘΩŀƴǘƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎǳƛǾǊŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƳŜǊŎǳǊŜ όну ƳƎκƪƎ ǎŜŎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ туу ƳƎκƪƎ ǎŜŎ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜύΦ 
 

 5ŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ π .р 

/ŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ мол ¢ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜΦ  
hƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎƭŀǎǎŜ Υ 

π  ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎ όмлм ¢ύΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ 
ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ όо ¢ύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘŜ м ƳоΣ 

π  Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ Ŝƴ ƳŜǊŎǳǊŜ όнф ¢ύΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘŜ м ƳоΦ  
!ǳŎǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎΣ ƴƛ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƳŜǊŎǳǊŜΣ ƴƛ 
ƭΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜǎǇŝŎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ł ƭƛȄƛǾƛŜǊΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŜǊŎǳǊƛŜƭǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŜǊŎǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ о҈ ǎǳǊ ǎŜŎ Τ ƛƭǎ 
ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘŀǳȄ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƭƻƳōΣ ȊƛƴŎΣ ŎŀŘƳƛǳƳΣ ŎƘǊƻƳŜ Řƻƴǘ ŎƘǊƻƳŜ ±LύΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ǇǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŎƻƳǇŀŎǘǎΦ 
 

 ¢ŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘǳǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ π .с 

/ŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŜƴƎƭƻōŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎƻǳƛƭƭŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ όōƻǳŜǎ ŘΩƘȅŘǊƻȄȅŘŜǎΣ ǎŜƭǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ ŜǘŎΧύΦ [Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ 
ǘƻǘŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ р мтт ¢Φ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ōƛƎ ōŀƎ όфр҈ύ Τ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ όп҈ύ ƻǳ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ όм҈ύΦ 
[Ŝǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŞǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Τ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řǳ ǇƭƻƳōΣ Řǳ ŎƘǊƻƳŜΣ Řǳ ŎŀŘƳƛǳƳΣ ŘŜ 
ƭΩŀǊǎŜƴƛŎΣ Řǳ ȊƛƴŎΣ ŘŜ ƭΩŀƴǘƛƳƻƛƴŜ ŜǘŎΧbƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘΩŀǳŎǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǇǊŝǎ ƭƛȄƛǾƛŀǘƛƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Υ ǘŜƴŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ǘƻǘŀǳȄ όI/¢ύ ŘŜ млс ƳƎκƪƎ ǎŜŎ Ŝǘ ǾŀƭŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ н нлл ƳƎκƪƎ ǎŜŎΦ 
[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘŞŎƘŜǘ όŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇIΣ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞΧύΦ 
 
tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƻƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǳƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мртф ¢ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ǇƻƭȅŎƘƭƻǊƻōƛǇƘŞƴȅƭŜǎ όt/.ύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ǎŜǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Τ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ t/. ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ōƛƎ ōŀƎΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜΣ ƴƻǳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƻƴǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ƭƛōŜƭƭŞǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ 
ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Τ ŎŜǳȄπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘƛǉǳŜ ŘŜ 
ǊŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŞŘƛŞǎ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ пΦоΦмΦнύ   Υ  

π [Ŝǎ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎ ŘŜ ōŀǎ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜ όо ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎύΣ 
π [Ŝ ǊŞǎƛŘǳ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎƻǳǊŎŜ Υ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳύΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ 
ǊŀŘƛƻŞƭŞƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ YплΦ 

!ǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ CL5 π /!t ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ώуϐΦ 
 

 5ŞŎƘŜǘǎ ŎƘǊƻƳƛǉǳŜǎ π /п 

/ŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όōƻǳŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƻǳƛƭƭŞǎ 
όōǊƛǉǳŜǎΣ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎΣ ƎǊŀǾŀǘǎΧύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎ Ŝƴ ŎƘǊƻƳŜ όнΣу҈ ǎǳǊ ǎŜŎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ Řƻƴǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŘŜƎǊŞ ŘΩƻȄȅŘŀǘƛƻƴ ±LΣ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Τ ƭŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƭƛȄƛǾƛŀōƭŜ Ŝƴ /Ǌ ±L ǎΩŞƭŝǾŜ 
Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł лΣп҈ ǎǳǊ ǎŜŎΣ ǎƻƛǘ мп҈ Řǳ ŎƘǊƻƳŜ ǘƻǘŀƭΦ  



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        нф 

Lƭǎ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƭƻƳō Ŝǘ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ 
ƳŜǎǳǊŜ Ŝƴ ƴƛŎƪŜƭΣ ȊƛƴŎΣ ōŀǊȅǳƳΣ ǎŞƭŞƴƛǳƳΣ ƳƻƭȅōŘŝƴŜΦ 
/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘǎ ƻǳ ƎǊŀƴǳƭŜǳȄΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ όфн҈ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎύ Τ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ όс҈ύ Ŝǘ Ŝƴ ōƛƎ ōŀƎ όн҈ύΦ 
 

 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŀǘƛƻƴ π /у 

/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Τ ŜƭƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŎŀǎΣ ŎŜǎ ōƻǳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎŞŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜΦ 
[ΩŀǳǘǊŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ōƻǳŜǎΦ  
[ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻƭƛŘŜ ƎǊŀƴǳƭŜǳȄ ƻǳ Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄΦ [Ŝ ŘŞŎƘŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǇŃǘŜǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŞƭŜǾŞ ŘŜ пп҈ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ п ¢ όƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜύΦ 
фл҈ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōƛƎ ōŀƎ Ŝǘ мл҈ ŘŜǎ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ 
/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜΣ ƴƛŎƪŜƭ Ŝǘ ȊƛƴŎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 
ŎƘǊƻƳŜ Ŝǘ Řǳ ǇƭƻƳō Τ ŀǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛȄƛǾƛŀōƭŜǎΦ 
 

 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ π 5мн 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭ 
Ŝǎǘ ŘŜ мро ¢Φ Lƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł о ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Υ 

π 5Ŝǎ Ŏǳƭƻǘǎ ŘŜ Řƛǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴ όн /!t Ƴŀƛǎ м ƳƻƴƻǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ м ǎŜǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜύ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ фо ¢Φ  LƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ Ŝƴ ŦǶǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ŎŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎƛŘǳ 
ŘŜ Řƛǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ CL5 ŘŜ ōǊŀƛ ŘŜ ƘƻǳƛƭƭŜ όол҈ύΣ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ όпл҈ύΣ 
ŘŜ ǎŜƭǎ ƛƴƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ όмт҈ύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŎƘƭƻǊŞǎ όмо҈ύ Řƻƴǘ лΣп҈ ŘŜ t/.Φ 

π  ¦ƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘǳǊŎƛǎǎŜǳǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴ мл¢Σ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜΦ /ƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ǊŞǎƛƴŜǎ ŞǇƻȄȅŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭȅŀƳƛƴŜǎ ŎȅŎƭƻŀƭƛǇƘŀǘƛǉǳŜǎΣ ŎŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǎǘ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘǳǊŜǘŞ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ƴƻƴ ōǊƻȅŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜ м ƳоΦ 

π 5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƛƴŜǊǘŜǎΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ¢Φ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ CL5Σ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǉǳŜǳȄ ƛƴƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ 
όŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦǶǘǎ ǇƻƭȅŞǘƘȅƭŝƴŜ ŘŜ мнл [ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ннл [ Τ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŎƻƳōƭŞ ǇŀǊ Řǳ ǇƭŃǘǊŜ όǎŀǳŦ Ŝƴ 
ǎǳǊŦŀŎŜύΦ 

/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŞǘŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ [Ŝ /!t όƴϲомрύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƳŜǊŎǳǊŜ όсс рлл ƳƎκƪƎ ǎŜŎΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ т҈ ǎǳǊ ǎŜŎύ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎǘƻŎƪŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎǳǊŜ όŎǳƭƻǘ 
ŘŜ Řƛǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴύ ƻǳ ŀǳ ƳŀȄ р ммм ƳƎκƪƎ ǎŜŎ όлΣр҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƛƴŜǊǘŜǎύΦ 
 

  wŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ π 5т 

/ŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мнт ¢ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŞǊȅƭƭƛǳƳ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀǊǎŜƴƛŎΦ [ŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 
Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŎƻƳƳŜ ǎƻƭƛŘŜ ǇǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘ ƻǳ ƎǊŀƴǳƭŜǳȄΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ 
ƴŜ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǳ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛŦŦǊŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
  



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        ол 

 
  5ŞŎƘŜǘǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎ π 9мо 

/ŜǘǘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ рмн /!tΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ооор ¢Φ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀƳƛŀƴǘŞŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛƴŜǊǘŜǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƛōǊŜǎ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜΦ  
¦ƴ ǎŜǳƭ ŘƻǎǎƛŜǊ CL5π/!t Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ a5t! ώуϐΦ 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ ƭƛōǊŜ ƻǳ ƭƛŞŜ Τ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Υ ŎƻƭƭŜΣ ŦƛƭƳ ǇƻƭȅŀƴŜΣ ŦƛƭǘǊŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜΣ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ƧŜǘŀōƭŜ 
ό9tLύ ŜǘŎΧ 
 

  wŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ π 9ф 

Lƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜΣ мф тру ¢Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ όw9CLhaΣ мм опт ¢ύ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όw9CL5L{ύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ǇǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ōƛƎ ōŀƎ όфу҈ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎύ ƻǳ Ŝƴ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ 
όн҈ύΦ  
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǎŜƭǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ŘŞǇƻǳǎǎƛŞǊŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǳƳŞŜΣ 
ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ ǇƛŞƎŞǎ όȊƛƴŎ Ŝǘ ǇƭƻƳō ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ όŦŀƛōƭŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ 
Ŝƴ I!t Ŝǘ t/55κt/5C ƳŜǎǳǊŞŜǎύΦ 5Ŝǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘǊƻƳŜ ±L ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ  
 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ CL5 ς /!t ώуϐΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ w9CL5L{ Ŝǘ w9CLha ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǳȄΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎπǳƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜ ǎƻǳŘŜ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
w9CL5L{ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ о ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ όп ƻǳ р ǎƛǘŜǎύ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ о пло ¢Σ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 
мт҈ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ǘƻǘŀƭΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛŦ ōŀǎƛǉǳŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭΣ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
όƳŞǘŀǳȄύ ŎƻƴǘŜƴǳŜΦ 
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŞŀŎǘƛŦ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎŀǇǘŞŜǎΣ ƭŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ǎƻƭǳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ǾŀǊƛŜ όŎŦ ǘŜǎǘ ŘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞύΦ 
 

  5ŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ 

[ƻǊǎ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ нлмпπнлмтΣ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎŞƴŞǊŞǎ Υ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ό9tLύΣ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ όǇŀƭŜǘǘŜǎΣ ǎŜƭǎΣ ǇƭŃǘǊŜΧύ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎ ǇŀǊ Řǳ 
ŘŞŎƘŜǘ Τ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀƳƛŀƴǘŞǎΦ !ǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ ƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ /Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǎƻǳƛƭƭŞǎΦ 
/Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рлн ¢ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ όфо҈ ŘŜǎ ŎƻƭƛǎύΣ Řŀƴǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƛƎ ōŀƎ Ŝǘ ǎǳǊ ǇŀƭŜǘǘŜǎΦ 
 
 

оΦоΦсΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
 
[ŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ a5t! ώмϐ ƭƻŎŀƭƛǎŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ Ŏƻƭƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜΣ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ .··Φ ¸¸¸Φ½Φ .·· ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ōƭƻŎ Τ ¸¸¸Φ½ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƭƻŎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭŀ ǊŜǉǳşǘŜ ζ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇŀǊ ōƭƻŎ η ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ǾнлмфΦлн ώнϐ ǇƻǳǊ 
ŜȄǘǊŀƛǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ōƭƻŎΦ /ŜǘǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ 
a5t! Ǿ нΦл aŀǊǎ нлму ώмϐ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƭƻŎ мп ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ όƛƴǾŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎύΦ 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        ом 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōƭƻŎΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ όŦƻǊƳŀǘ 9ȄŎŜƭύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ 9ȄŎŜƭ ǉǳƛ ƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜ .··Φ ¸¸¸Φ½Σ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ǇŀǊ ŦǊƻƴǘ όCм Ł CоύΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ LLΦ 
{ǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ōƭƻŎΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ǊŜǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΦ  
5ŀƴǎ ǳƴ ōƭƻŎΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎǘƻŎƪŞŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Τ ǳƴ ōƭƻŎ ƴΩŀ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŦŦŜŎǘŞ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Τ 
ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ōƭƻŎǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ōŀǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǾŜǊǎŞŜǎ 
ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ƎƭƻōŀƭΦ 
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Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        он 

пΦ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

пΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ  

пΦмΦмΦ  {ǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ  
 
[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǘƻŎƪŞǎ Ł {ǘƻŎŀaƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǳƭǘƛƳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мр 
ƧǳƛƭƭŜǘ мфтр ƳƻŘƛŦƛŞŜ ώфϐΣ ǳƴ ŘŞŎƘŜǘ ǳƭǘƛƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞŎƘŜǘ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ƻǳ ƴƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞŎƘŜǘ 
ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ƻǳ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мн ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƴϲфтлмрт Řǳ лоκлнκфт ώмлϐΣ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǳƭǘƛƳŜǎΣ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ мо ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ όƭŜǎ мн 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŜƛȊƛŝƳŜ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ {ǘƻŎŀaƛƴŜ 5мм ς 
/ŀǘŀƭȅǎŜǳǊǎ ǳǎŞǎύΦ [ŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Řŝǎ ƭŜǳǊ ƳŀƴǳǘŜƴǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ L{55ύ ƻǳ ŘŜ ŦƻƴŘ όƳƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜƭ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜȄǳǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ т ŀƻǶǘ нлмр ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ώммϐ Σ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǳƴƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄύΦ   
/Ŝ Ǉƭŀƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ 
ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όtwtD5ύ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 
Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмф ώмнϐΦ  
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Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
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wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        оо 

 
пΦмΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ  

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

π [Ω!ŎŎƻǊŘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 5ŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊ wƻǳǘŜ 
ό!5w Τ ǾŜǊǎƛƻƴ нлмфύ ώмоϐΣ 

π [ΩŀǊǊşǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ нф Ƴŀƛ нллф ƳƻŘƛŦƛŞΣ Řƛǘ ζ ŀǊǊşǘŞ ¢a5 ηΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭΩ!5w Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜ ώмпϐΦ 

 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩ!5w ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŜǳŦǎ ƻǳ ŘŞŎƘŜǘǎΦ ¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлмф ζ DǳƛŘŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ !5w 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘŞŎƘŜǘ η όCb!59Σ Cb{!ύ ώмрϐΦ 
 
[Ŝǎ мо ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!5w ǎƻƴǘ Υ 
 

/ƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ  

м aŀǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ŜȄǇƭƻǎƛōƭŜǎ 
н DŀȊ 
о [ƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜǎ 

пΦм aŀǘƛŝǊŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜǎΣ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ŀǳǘƻǊŞŀŎǘƛǾŜǎΣ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 
ǉǳƛ ǇƻƭȅƳŞǊƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ŘŞǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜǎ 

пΦн aŀǘƛŝǊŜǎ ǎǳƧŜǘǘŜǎ Ł ƭΩƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ 
пΦо aŀǘƛŝǊŜǎ ǉǳƛΣ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŞƎŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀȊ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜǎ 
рΦм aŀǘƛŝǊŜǎ ŎƻƳōǳǊŀƴǘŜǎ 
рΦн tŜǊƻȄȅŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ 
сΦм aŀǘƛŝǊŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ 
сΦн aŀǘƛŝǊŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳǎŜǎ 
т aŀǘƛŝǊŜǎ ǊŀŘƛƻŀŎǘƛǾŜǎ 
у aŀǘƛŝǊŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ 
ф aŀǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘƛǾŜǊǎ 

¢ŀōƭŜŀǳ мн Υ /ƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭΩ!5w 
 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ł ƭΩ!5wΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩ!5w ǎƻƴǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ Υ 

мπ ¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ hb¦ όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎύΣ 
нπ ¦ƴŜ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
оπ ¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŞǘƛǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜǎ ŞǘƛǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ 
Ŝǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊύΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŘŜ м ƻǳ ŘŜ н ŞǘƛǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ 
ŘŀƴƎŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ 
пπ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ όLΣ LL ƻǳ LLLύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ 

 
9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǳƴ ŘŞŎƘŜǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞ ǎŜƭƻƴ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭǎΦ /Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛȄŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΦ ¦ƴ 
ŞǘƛǉǳŜǘŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞΦ 
 



 

a5t! π 9ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ м π 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞǎ  

 

wŀǇǇƻǊǘ !млпмлмκ±ŜǊǎƛƻƴ / ς ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл        оп 

 
DǊƻǳǇŜ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ aŀǊǉǳŀƎŜ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ  

L · aŀǘƛŝǊŜǎ ǘǊŝǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 
LL ¸ aŀǘƛŝǊŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 
LLL ½ aŀǘƛŝǊŜǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 

¢ŀōƭŜŀǳ мо Υ DǊƻǳǇŜ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǇǇƻǎŞ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ǳƴ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ LΣ ƳŀǊǉǳŞ ·Σ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 
 
¦ƴ ōƛƎ ōŀƎ όǎŀŎ ƻǳ DǊŀƴŘ wŞŎƛǇƛŜƴǘ ±ǊŀŎΣ ǎƻǳǇƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩ!5wύ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ LL ƻǳ 
LLLΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ сΦм ¢ƻȄƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ōƛƎ ōŀƎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜ LΦ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦǶǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ LΣ LL Ŝǘ LLLΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ  
 

пΦнΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ŘŞŎƘŜǘ όŀƴƴŜȄŜ Lύ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ 

π [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ {ŞŎƘŞΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ όLƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ {ǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ 
5ŞŎƘŜǘǎ 5ŀƴƎŜǊŜǳȄΣ L{55ύ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό¢ǊŞŘƛ Υ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇƘȅǎƛŎƻŎƘƛƳƛǉǳŜύΣ 

π [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ±ŜƻƭƛŀΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ {ŀǊǇ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ 
L{55 Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘƛƳƛǉǳŜύΣ 

π [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ {ǳŜȊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ όL²{ aƛƴŜǊŀƭύ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όL²{ /ƘŜƳƛŎŀƭ Τ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ŎƛƳŜƴǘŜǊƛŜΣ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴΧύΣ 

π D{9{ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴŜ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎŜ ό{ƻƴŘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜύΣ 
π YҌ{ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƴŜ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎŜ ƻǳ ƳƛƴŜ 

ŘŜ ǎŜƭ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Υ   

π LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ Ł 
ŞƭƛƳƛƴŜǊΣ 

π wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

π /ƘƛŦŦǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ ŞƭƛƳƛƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎΦ 
5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 
 
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ {ŞŎƘŞΣ ±Ŝƻƭƛŀ Ŝǘ D{9{ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ {ǳŜȊ Ŝǘ YҌ{ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 
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